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AI SIGNORI PRESIDENTI DEI CONSIGLI DEGLI 
ORDINI DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E 
DEGLI ESPERTI CONTABILI 
 
 
Oggetto: Art. 6 DL n. 80 del 9 giugno 2021 –Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) – 

Adempimenti per le Pubbliche Amministrazioni con non più di cinquanta dipendenti.  
 
 
Cara/Caro Presidente, 

Ti informo che, nonostante i tanti pareri contrastanti ed i continui rinvii, lo scorso 30 giugno, il 
Dipartimento della Funzione Pubblica ha reso attuativo il PIAO – Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione1 – procedendo, proprio nella data fissata quale termine di scadenza per la sua prima 

applicazione, a: 

• pubblicare sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della 
Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai 

 
1 Come noto l’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 (recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità 
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza - PNRR - e per 
l’efficienza della giustizia”), convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6 agosto 2021 e ss. mm. ha introdotto in capo alle 
pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (con la sola esclusione delle 
scuole di ogni ordine e grado) con più di cinquanta dipendenti l’obbligo di adottare un Piano integrato di attività e di 
organizzazione (di seguito PIAO o Piano) di durata triennale, con aggiornamento annuale. Il Legislatore ha in tal senso rimesso 
all’emanazione di un apposito decreto del presidente della Repubblica l’individuazione dei documenti programmatici assorbiti nel 
PIAO. 
Per le Amministrazioni con non più di cinquanta dipendenti (come la generalità degli Ordini territoriali) è stato disposto l’obbligo 
di adottare un Piano semplificato secondo lo “schema tipo” individuato, con apposito decreto, dal Dipartimento della funzione 
pubblica (cit. art. 6, co. 6). Nelle intenzioni del Legislatore, infatti, è stata rimessa a un regolamento ministeriale l’individuazione 
del contenuto del PIAO nonché delle specifiche indicazioni per le modalità semplificate di redazione del documento da parte 
delle Amministrazioni di minori dimensioni.   
In caso di omessa adozione del Piano, l’art. 6, comma 7, dispone l’applicazione delle seguenti sanzioni: 
- divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti che risulteranno avere concorso alla mancata adozione del 

PIAO nonché divieto di assumere e affidare incarichi di consulenza o di collaborazione comunque denominati (art. 10, co 5, 
del D.Lgs n. 150/2009) 

-  sanzione amministrativa da 1.000 a 10.000 euro (art. 19, co. 5, lett. b), del DL n. 90/2014, riferita alla mancata 
approvazione della programmazione anticorruzione. 

In sede di prima applicazione il Legislatore aveva, originariamente, individuato il 31 gennaio 2022 come termine per l’adozione 
del Piano. Successivamente, per effetto di rinvii e proroghe, la scadenza del termine per la sua adozione è slittata al 30 giugno, 
prevedendo a tal fine l’emanazione dei citati provvedimenti attuativi entro il 31 marzo 2022. 
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Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del 
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 
113;  

• pubblicare, sul sito del Dipartimento stesso, il Decreto del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del citato DL n. 80/2021;  

• rendere accessibile la piattaforma (https://piao.dfp.gov.it) che permetterà di effettuare la 
trasmissione dei PIAO di tutte le Amministrazioni tenute all'adempimento, ai sensi dell'art. 6, 
comma 4 del citato DL n. 80/2021.  

La tardiva adozione di tali provvedimenti e l’assenza di un definitivo quadro normativo coerente e 
sostenibile rispetto agli adempimenti richiesti (le nuove disposizioni attuative non risolvono tutte le 
incertezze interpretative e applicative emerse nella lunga fase di gestazione della normativa2), facevano 
ben sperare in una proroga del termine fissato per l’adempimento, ovvero in una fase sperimentale e 
transitoria che, seppure nei fatti ci sarà, non risulta ad oggi essere stata formalizzata. 

Per quanto su rappresentato, nelle more degli ulteriori chiarimenti che il Legislatore vorrà fornire, anche 
in riferimento alla forma semplificata di Piano adottato dalle Pubbliche Amministrazioni con non più di 
cinquanta dipendenti, Ti invito a procedere tempestivamente all’adozione del PIAO 2022-2024 nella 
forma semplificata di cui al DM 24 giugno 2022, seguendo le indicazioni fornite nell’Allegato 1 alla 
presente informativa. 

Al contempo ed in subordine, Ti segnalo che qualora il Tuo Ordine abbia già adottato e approvato tutti i 
documenti programmatici che confluiscono nel PIAO, potresti valutare la possibilità, per il corrente 
anno, di procedere ad ottemperare all’adempimento attraverso l’approvazione di una Delibera 
ricognitiva di tali documenti programmatici3. 

Al fine di agevolare la predisposizione della Delibera utile ad ottemperare all’adempimento, allego un 
format da adattare secondo le specificità del Tuo Ordine (Allegato 2). 

 
Cordialmente 
 

 
                  Elbano de Nuccio 
 

 
 

 

 
2 Si segnala ad esempio il mancato coordinamento tra la previsione dell’art. 6, comma 7, del DL n. 80/2021 che, in sede di 
prima applicazione della norma, ha individuato nel 30 giugno la scadenza per il 2022 con quanto previsto dall’art. 8, co. 3 del 
DM 24 giugno 2022 che, sempre in sede di prima applicazione della norma, prevede il differimento del termine di adozione del 
PIAO di 120 gg. dall’approvazione del bilancio preventivo da parte dell’Amministrazione.  
3 In tal senso si è espresso anche l’ANCI nel quaderno operativo sul PIAO n. 36/2022. 
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